48

Gestaltande projektledarutbildning

De senaste femton aren anvander Tanja Pérskaja, arkitekt, konstnar och projektkonsult,
sina egenskapade projektkort i kvalificerade projektledarutbildningar. Pa ett kreativt och
visuellt satt visar kortleken pa underliggande strukturer i allehanda praojekt och forand-
ringsarbeten. Norstedt Juridik utger i host Pérskajas bok om ProjektLedarSpelet.

Text: Evy Peters

ProjektLedarSpelet, PLS, ir skapat for modell-
ering och simulering av projektsituationer dir
varje kort motsvarar ett diagram av ett visst
projektmoment - en i tid och rum begrin-
sad aktivitet med en pd forhand preciserad
mélsittning. Kortleken har ett brett verksam-
hetsfilt, eftersom dess definition passar pd
alla minskliga aktiviteter som drivs i projekt-
form. ProjektLedarSpelets 14 kort beskriver
14 skilda hindelseforlopp. Eftersom varje kort
kan hamna i upp- och nerlige, visualiserar
kortleken vid modelleringsprocessen 28 olika
hindelseférlopp, detta om man bygger med
ett kort. Vid anvindning av tre kort stoter
man pd en av 17 472 (28x26x24) méjliga
projektsituationer. Rent matematiskt, genom
att anviinda utokat antal kort vid modellering,
gir det att fi fram otaliga kombinationer.
Modellen forindras for varje variabel som
kortleken utvisar.

Att driva diverse verksamheter helt eller delvis
i projektform ir en relative ny foreteelse. Ett
spel som utgdr en transformativ projektmodell
dr att foredra, det vill siiga en férenklad kopia
av ett projeke i miniatyr, vilken kan alstra och
trina anvindarens projektfirdigheter.

- Med begreppet transformativ menar jag
att spelmodellen inte idr last, som exempel-
vis en modell av ett flygplan kan vara, utan
dynamisk. Den forindras allteftersom spelet
fortgdr. Med enbart 14 kort kan man upp-
ticka tusentals olika variationer p& hur ett
verkligt projeke kan tinkas utfalla. Utan att
spendera ett enda 6re av givna resursmedel
finns méjlighet till 1) ate testa nya hypoteser
2) att justera alternativa l8sningar och 3) att
prognostisera projektutfall, férklarar Tanja
Pérskaja.

Jan Wisén dr programdirekesr vid Institutet
for Foretagsledning och bekriftar att fragor
relevanta i projekt har fice svar via PLS med
forvdnansvird precision.
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- Man kan ocks3 utifrin PLS bygga modeller
av framtida projekt. Detta ir fantasieggande
och har vicke helt nya tankar och skapat ett
gott klimat i vira grupper, siger Jan Wisén.

I hést planerar Norstedts Juridik, Niringsliv,
en utgivning av Tanja Pérskajas bok Visuell
Strukturering med ProjektLedarSpelet. For
Norstedts utgivare Bengt Svenwall ir PLS
ett bekant imne som tidigare funnits inom
pirmarna av en annan storsiljare; Effektive
Projektarbete, Wisén & Lindblom. Nu kom-
mer alltsd ProjektLedarSpelet och dess grund-
er som en separat utgiva.

Pérskajas vetenskapliga grund ir bland annat
baserad pd Gregory Batesons “behaviourism”;
ingen ensam kan kontrollera ett skeende
d4 det finns ménster i naturen som styr all
minsklig akeivitet. Bengt Svenwall menar
att Tanja Pérskajas spelteorier stimmer med
Batesons projekt.

- Tanja Pérskaja har utvecklat ett bildsprék,
delvis sprungen ur historiska och empiriska
rdn, dir symboler tinar som vigledning

for minniskor som arbetar med projekt och

organisationer. Det baserar sig pd hur min-
niskor uppfattar symboler och ur detta har
Tanja utvecklat en logik som underlittar en
overblick i planering och beslutsfattande. Att
lata bilder och dess kombinationer styra tin-
kandet 4r mig veterligen en unik metod inom
projektlitteratur som inte tidigare provats,
siger Bengt Svenwall.

ProjektLedarSpelet ir inte ett helt matema-
tiskt eller statistiskt modelleringsverktyg,
det konstruerades inte for att behandla en
bestimd datamingd. Detta till trots ir verk-
tyget matematiskt dd det bygger modeller av
hindelseférlopp med hjilp av geometri; den
symbolvirld som modelleras via talvirden i
en statistisk modell formas i PLS via geome-
triska symboler/virden. Symbolerna synliggor,
strukturerar, alternerar och kan styra projeke-
forlopp till ett framgdngsrikt resultat. Dirmed
blir den statistiska hasardspelsmodellen nir-
varande, dir matematiskt approximationsfor-

farande kan bli aktuellt.

Pérskaja har anvint sin projektkortek for

utbildningar inom projekdedarskap i 6ppna
program som exempelvis IFLs Projektledning
och Fornyelse samt i skriddarsydda fore-
tagsanpassade program hos Statskontoret,
Utbildningsradion, Linsstyrelsen, Iggesund
Paperboard med flera. PLS passar dven utmirke
i utbildningssammanhang dir de studerande

helt eller delvis saknar arbetserfarenhet, till
exempel pa hdgskolor och universitet.

En studentgrupp vid Vixjo Universitet,
Systemvetenskapliga programmet, &rskurs 2,
med projektedare Hans Walkky, har gjort
en utvirdering av PLS som sitt kursarbete.

Fragestillningen var: dr PLS en bra metod for
att effektivisera ett projekt? Gruppens slutsats
lyder: ”Vid 22 av 25 tillfillen framkallade PLS
givande diskussioner som ledde till att tankar
lyftes fram och kreativiteten okade. Detta
hinde i projektets samtliga faser. Resultatet av
utvirderingen blir atct PLS mycket vil uppfyll-
er vart kriterium som en bra metod for att
effektivisera projektarbete.”

Anvindaren av ProjektLedarSpelet skaffar sig
en kinsla for generell processforing som sit-
ter i dll nista projeketillfille, en gemensam
nimnare som gr att anvinda bdde privat och
i arbetet. Det blir till en vana att bygga upp
tinkbara modeller 6ver vad som kan hinda
—en form av annorlunda riskanalys.

- Var flexibel, uppmanar Tanja Pérskaja och
menarattdensomanvinder ProjektLedarSpelet
regelbundet trinar sin visualiserings- och
struktureringsformédga vad giller projeke som
en universell form av minsklig verksamhet.




